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1.  WSTEP

Celem niniejszego poradnika jest przyblizenie Panstwu nowego podmiotu gospodarczego —
fundacji rodzinnej, ktéra w wyniku ustawy z dnia 22 maja 2023 r. (dalej jako ,Ustawa”) zostata
wprowadzona do obrotu prawnego.

Ustawodawca odpowiedziat tym samym na zapotrzebowanie przedsiebiorcéw, prowadzgcych
na co dzien firmy rodzinne, ktérzy chcieli mie¢ bardziej efektywne narzedzie do rozporzadzania
majatkiem na rzecz swoich spadkobiercow. Niewatpliwie bowiem fundacja rodzinna jest takim
podmiotem, ktory daje mozliwo$¢ na przeprowadzenie sukcesji przedsiebiorstwa w sposéb
bardziej transparentny i stabilny niz dotychczasowe rozwigzania.

Jak wskazuje sie w literaturze przedmiotu, fundacja rodzinna ,ma (...) izolowa¢ aktywa
rodzinne od aktywow pracujgcych. Chronic je od ryzyk biznesowych, prawnych i podatkowych.
Chronic¢ pierwsze i kolejne pokolenia przed skutkami pochopnych decyzji biznesowych Ilub
osobistych. A przy okazji zwiekszy¢ dynamike kumulacji rodzinnego kapitatu i przez to
wzmacnia¢ ekspansje i skale dziatania polskich firm rodzinnych.™

Stad tez od 2016 r. prowadzone byty nieustanne prace nad Ustawg. Wypracowano tzw. Zielong
Ksiege. W niej wskazano szereg regulacji prawnych obowigzujgcych w innych panstwach i na
podstawie tak zebranego materiatu podjeto szerokie rozmowy ksztaltujgce ostateczne
rozwigzanie prawne dla fundacji rodzinnej w Polsce.

Poradnik ma za zadanie przyblizy¢ Panstwu materie zwigzang z powotywaniem fundacji
rodzinnej, jej podstawowe zatozenia i zasady funkcjonowania, zalety i wady takiego podmiotu
prawnego. Poradnik ma sta¢ sie kompleksowym informatorem, ktory pozwoli Panstwu
swobodnie poruszac sie w materii prawnej dot. fundacji rodzinnej. Wszelkie szczegdtowe
analizy w zakresie ,optacalnosci” powotania fundacji rodzinnej wymagajg indywidulanej analizy
stanu prawnego i podatkowego Panstwa sytuacji bytowej, stad tez rekomenduje sig, aby po
lekturze niniejszego poradnika i uznaniu, ze fundacja rodzinna jest przystepng formg prawng
do zabezpieczenia Panstwa majagtku na rzecz dalszych pokolen, skontaktowal sie
z doradcami prawnymi i podatkowymi, ktérzy w sposéb bardziej szczegdtowy oznaczg
konsekwencje Panstwa decyzji co do mozliwosci i zasadnosci powotania fundacji rodzinnej
w Panstwa przypadku. Positkujmy sie wiedzg i doswiadczeniem ekspertéw, nie obawiajgc sie
0 cene tej ustugi. Zapewnienie stabilnej i madrej przysztosci pokolen powinno odbywac sie
w oparciu o wiedze nie tylko praktyczng, jakg Panstwo posiadacie, ale o wiedze teoretyczna,
jaka posiadajg eksperci w swoich zakresach specjalizaciji.

Zapraszam do lektury,

adwokat Justyna Podlinska

1 P. Tomczykowski (red.), Fundacja rodzinna. Aspekty prawne i podatkowe. Komentarz, Warszawa 2023
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2, FUNDATOR, BENEFICJENT, MAJATEK FUNDACJI RODZINNEJ

Ustawa postuguje sie podstawowymi pojeciami takimi jak fundator, beneficjent, majatek
rodzinny. Aby zrozumiec cele i regulacje Ustawy niniejszym objasniamy znaczenie powyzszej,
majgcej fundamentalne znaczenie terminologii.

FUNDATOR

- zgodnie z Ustawg, fundatorem moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca
petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Oznacza to, ze zatozycielem
fundacji nie moze stac sie inny podmiot np. spoétka, fundacja,
stowarzyszenie, tylko osoba fizyczna

+ takie rozwigzanie prawne jest kosekwencjg przyjetego przez ustawodawce
zatozenia, ze rolg fundacji rodzinnej jest zarzadzanie majatkiem
nalezacym wczesniej do fundatora i realizacja okreslonych celéw
prywatnych

» aby stac sie fundatorem fundaciji rodzinnej osoba fizyczna powinna ztozy¢
oswiadczenie o0 ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie
zalozycielskim lub w testamencie. Oswiadczenia te sporzgdza sie w
formie aktu notarialnego

« fundatorem nie moze by¢ osoba, ktora jest ubezwtasnowolniona

» fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona przez wiecej niz 1 fundatora,
chyba, Ze jest ustanawiana w testamencie. W takim przypadku moze byc¢
tylko 1 fundator -konsekwencja tzw. zakazu sporzgdzania testamentéw
wspolnych

* ustawa wprowadza zasade niezbywalnosci praw i obowigzkéw
fundatora - jest to podstawowa roznica miedzy fundacjg rodzinng a
spotkami prawa handlowego. Oznacza to, ze jak fundator wniesie majatek
do fundacji rodzinnej to w zamian nie otrzymuje z tego tytutu udziatéw, akcji,
ani "pakietu praw i obowigzkow" do udziatu w zysku lub majatku fundacji
rodzinnej. Fundator przez ustanowienie fundacji rodzinnej i okreslenie
swoich praw i obowigzkéw w statucie otrzymuje pakiet praw osobistych.
W konsekwencji, z chwilg $mierci fundatora ten pakiet praw i obowigzkéw
przystugujgcyh fundatorowi w fundacji rodzinnej nie wchodzi do masy
spadkowej] po zmartym fundatorze, a tym samym nie dochodzi do
rozdrobnienia tych praw na spadkobiercéow

* istnieje mozliwos¢ powierzenia w statucie wykonywania praw i
obowigzkow fundatora innej osobie

+ fundator moze kierowac¢ do organéw fundacji rodzinnej uwagi, opinie lub
zalecenia dotyczace jej dziatalnosci - co do zasady fundator nie ma
prawa wptywaé bezposredno na sposéb dziatalnosci organdéw fundacji
rodzinnej np. fundator nie moze okreslac tresci uchwat zarzadu, ale moze
wskazac kierunek w jakim powinna podgzaé¢ polityka inwestycyjna fundaciji
rodzinnej

+ powyzsze postulaty fundatora nie maja mocy wigzacej - brak mozliwosci
pociggniecia do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw fundacji rodzinnej nie
realizujgcych uwag, opinii, zalecen fundatora.

SPOLECZNEGO

r RADA , 8%
R ’ DIALOGU ' Zwigzek Rzemiosta Polskiego

Strona4



BENEFICIENT

« beneficjentem fundacji rodzinnej jest osoba odnoszgca korzysci z mienia
fundacji zgodnie z wolg fundatora

» zgodnie z Ustawa, beneficjentem moze by¢ (I.) osoba fizyczna (np. Jan
Kowalski) lub (1l.) organizacja pozarzadowa, o ktorej mowa w art. 3 ust.
2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalno$ci pozytku publicznego i o
wolontariacie, prowadzgca dziatalno$¢ pozytku publicznego w rozumieniu
art. 3 ust. 1 tej ustawy

* beneficjentem moze by¢ zaréwno obywatel polski, jak i cudzoziemiec,

osoba majgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, osoba
ubezwtasnowolniona czesciowo Ilub catkowicie, spokrewniona Iub
spowinowacona z fundatorem lub nie,

* beneficjentem moze byc¢ tez fundator fundacji rodzinnej

* beneficjentem fundacji rodzinnej jest tylko i wylacznie podmiot,
ktoéry zgodnie ze statutem moze otrzymaé swiadczenie od fundacji
rodzinnej lub mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej

* beneficjenci muszg by¢ umieszczani na liscie beneficjentow. Za
tworzenie, prowadzenie, aktualizowanie listy beneficjentéw odpowiada
zarzad fundacji rodzinne;j

* prawa i obowigzki beneficjenta sg niezbywalne, ale beneficjent moze
rozporzgdza¢ swojg wierzytelnoscia wobec fundacji rodzinnej np.
beneficjent fundacji rodzinnej moze sprzedaé¢ swojg wierzytelnosc¢ jaka
mu przystuguje wobec fundacji rodzinnej w zakresie spetnienia przez
fundacje rodzinng okreslonego swiadczenia, ktére zostatu beneficjentowi
przyznane, ale nie zostalo na jego rzecz jeszcze spetnione przez
fundacje rodzinng

* beneficjent, podobnie jak fundator, nie ma uprawnienia by wptywa¢ na
dziatanie organéw fundacji rodzinnej. Beneficjent moze jedynie zgtaszaé
uwagi, opinie, zalecenia.
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MAJATEK FUNDACJI RODZINNEJ

* minimalna wartos¢ funduszu zatozycielskiego to 100.000,00 zt wnoszona
przez fundatora

* na pokrycie funduszu zatozycielskiego mozna wnie$¢ ruchomosci,
nieruchomosci, prawa majatkowe, o ile sg zbywalne (wytgczona
stuzebno$¢ osobista, uzytkowanie, prawo dozywocia)

* przed wniesieniem danego mienia na poczet funduszu zatozycielskiego
nalezy w sposob doktadny przeanalizowa¢ czy dane mienie, ktére ma
zostac wniesione do fundacji rodzinnej moze by¢ rozporzadzane, zbywane
czy tez istnieje ograniczenie w tym zakresie

+ Ustawa ustanawia w trakcie funkcjonowania fundacji rodzinnej zakaz

zwrotu fundatorowi mienia wniesionego na pokrycie funduszu

zatozycielskiego ani w catosci, ani w czesci, chyba, ze ustawa stanowi
inaczej - mimo powyzszego, nie ma przeciwskazan, aby fundacja rodzinna
udzielita pozyczki fundatorowi, ze Srodkéw pienieznych wniesionych na
pokrycie funduszu zatozycielskiego

fundator sporzadza spis mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej na

pokrycie funduszu zatozycieslkiego, a zarzad aktualizuje spis mienia i

odpowiada za aktualno$¢ tego spisu

3. CELE FUNDACJI RODZINNEJ

Fundacja rodzinna jest osoba prawng utworzong w CEL U:

dzenia mienia zarzgdzania mieniem w spetniania swiadczen na rzecz
gromadzenia interesie beneficjentow beneficjentéw np.:

pokrywac koszty utrzymania
beneficjenta - osoby fizycznej

pokry¢ koszty ksztatcenia
beneficjenta - osoby fizycznej

" RADA
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~N
Fundator takze moze okresli¢

cele fundacji rodzinnej.
Przyktady celéw fundaciji
rodzinne;j:

zapewnienie ciggtosci istnienia przedsigbiorstwa -
ochrona majatku wnoszonego przez fundatora do
fundacji rodzinnej

J
)
dokonywanie inwestycji oraz administrowanie
aktywami fundacji rodzinnej celem pomnozenia
majatku rodzinnego
J
N\
dazenie do zapewnienia rozwoju potencjatu
finansowego spotki wniesionych do fundacji
rodzinnej
J
)
przyznawanie Swiadczenia beneficjentom, celem
zapewnienia im biezagcych srodkéw na utrzymanie
J
)
finansowanie wydatkéw szczegdlnych tj. edukacja
lub opieka zdrowotna
J

W wiekszosci fundacja rodzinna jest o tyle interesujgca, ze ma za zadanie spetniac

Swiadczenia na rzecz szczegbétowo oznaczonej liczby beneficjentow.

SWIADCZENIA NA RZECZ BENEFICJENTA FUNDACJI RODZINNEJ

+ przez takie Swiadczenie rozumie sie sktadaniki majgtkowe, w tym srodki pieniezne,
rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane beneficjentowi do

korzystania przez fundacje rodzinng

+ Swiadczenia na rzecz beneficjenta sg okreslone w Ustawie dosy¢ szeroko i mogag
sprowadza¢ sie np. do wyptacania srodkéw pienieznych na pokrycie kosztéw
utrzymanie lub edukacje beneficjenta, oddanie do korzystania np. lokalu mieszkalnego,

lokalu ustugowego
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4, KROK PO KROKU DO ZALOZENIA FUNDACJI RODZINNEJ

KROK NR 1. - OSWIADCZENIE FUNDATORA

o$wiadczenie FUNDATORA/FUNDATOROW o ustanowieniu fundacji rodzinnej w:
a) akcie zatozycielskim albo w
b) testamencie

Do sadu przedkiada sie:
a) akt zatozycielski sporzgdzony w formie aktu notarialnego, lub

b) protokot otwarcia i ogtoszenia testamentu

KROK NR 2. - STATUT

ustalenie przez fundatora tresci statutu:
a) tres¢ obligatoryjna statutu zgodnie z trescig art. 26 ust. 2 Ustawy
b) tresc¢ fakultatywna statutu zgodnie z trescig art. 26 ust. 3 Ustawy

Do sadu przedkiada sie:

jednolity tekst statutu sporzadzony w formie aktu notarialnego

KROK NR 3. — SPIS MIENIA WNIESIONEGO

sporzadzenie spisu mienia wnoszonego przez fundatora do fundacji rodzinnej

KROK NR 4. - POWOLANIE ORGANOW FUNDACJI RODZINNEJ

ustanowienie organéw fundacji rodzinnej wymaganych przez ustawe/statut

Do sadu przedkifada sie:

a) dowod ustanowienia organéw fundacji rodzinnej,

b) zgody czlonkéw organéw fundaciji rodzinnej na petnienie funkcji cztonka organu fundac;ji
rodzinnej

RADA
RDr DIALOGU Zwiazek Rzemiosta Polskiego
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KROK NR 5 — WNIESIENIE FUNDUSZU ZALOZYCIELSKIEGO

whiesienie funduszu zatozycielskiego o wartosci nie mniejszej niz 100.000 zt, a w przypadku
fundaciji rodzinnej ustanowionej w testamencie termin na wniesienie funduszu
zatozycielskiego to 2 lata od dnia wpisania fundacji rodzinnej do rejestru

Do sadu przedkiada sie:

oswiadczenie fundatora o wniesieniu mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego w kwocie
okreslonej w statucie,

a w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie - oswiadczenie czionkow
zarzadu, ze fundusz zatozycielski zostanie wniesiony w terminie 2 lat od dnia wpisania
fundaciji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych

KROK NR 6. — WYPELNIENIE WNIOSKU WRAZ ZE ZLOZENIEM GO DO SADU

wniosek o wpis fundacji rodzinnej sktada sie na wnioskach udostepnionych na stronie
internetowej: https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/formularze-wnioskow-o-wpis-do-rejestru-
fundacji-rodzinnych

whnioski wraz z wyzej wymienionymi zatgcznikami skfada sie do Sgdu Okregowego w
Piotrkowie Trybunalskim albo w biurze podawczym Sadu albo wysyta sie na adres sadu

KROK NR 7. — UISZCZENIE OPLATY OD WNIOSKU

wraz z wnioskiem uiszcza sie optate w kwocie 500 zt na numer rachunku bankowego
Sadu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim

KROK NR 8. - WPIS FUNDACJI RODZINNEJ DO REJESTRU FUNDACJI RODZINNYCH

wpis fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych
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5. FUNDACJA RODZINNA A DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Podkresli¢ nalezy, ze fundacja rodzinna nie jest dobrym podmiotem do prowadzenia biezgcej
dziatalnosci gospodarczej. Bowiem fundacja rodzinna moze wykonywaé dziatalno$¢ gospodarcza,
ale w ograniczonym zakresie, i tylko w zakresie:

1) zbywania mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytgcznie w celu dalszego zbycia,

2) najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej podstawie,

3) przystepowania do spoétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni oraz podmiotow
0 podobnym charakterze, majgcych swojg siedzibe w kraju albo za granicg, a takze
uczestnictwa w tych spétkach, funduszach, spétdzielniach oraz podmiotach;

4) nabywania i zbywania papierow wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym
charakterze;

5) udzielania pozyczek:

a. spotkom kapitatowym, w ktérym fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,
b. spdétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspdlnik;
c. beneficjentom;

6) obrotu zagranicznymi Srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscig fundacji rodzinnej;

7) produkcji przetworzonych w sposob inny niz przemystowy produktow roslinnych i zwierzecych,
z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierzecych uzyskanych w ramach
prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej oraz produktow opodatkowanych
podatkiem akcyzowym, o ile ilos¢ produktéw roslinnych lub zwierzecych pochodzacych z
wiasnej uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do produkcji danego produktu stanowi co najmniej
50% tego produktu;

8) gospodarki lesnej.

6. PRAKTYCZNE WSKAZOWKI DOT. ZAKLADANIA | FUNKCJONOWANIA
FUNDACJI RODZINNEJ

a) Nazwe fundacji mozna wybra¢ dowolnie, ale:

oznaczenie
"Fundacja nazwa
Rodzinna" i zawiera
jego skrotu ff dodatkowe
moze oznaczenie

uzywac "Fundacja
tylko Rodzinna"
podmiot w f(dopuszcza

postaci
fundacji
rodzinnej

Iny skrot
"F.R.")

b) Wyznaczeni audytorzy (biegty rewident, doradca podatkowy, adwokat/radca prawny)
przez zgromadzenie beneficjentéw dokonujg raz na 4 lata audytu zarzadzania aktywami
fundacji rodzinnej, zaciggania i spetniania zobowigzan oraz zobowigzan publicznoprawnych.
C) Na uwage takze zastuguje okolicznos¢, ze fundacja rodzinna powinna posiada¢ zarzad
oraz zgromadzenie beneficjentéw. W slad za uregulowaniem ustawowym:

RADA
DIALOGU
SPOLECZNEGO
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a)  ZARZAD

* prowadzenie spraw fundacji rodzinnej I jej reprezentowanie N\
« realizacja celoéw fundacji rodzinnej okreslonych w statucie
» podejmowanie wszelkich czynnosci zwigzanych z zapewnieniem
ptynnosci finansowej i wyptacalnosci fundacji rodzinnej
kom petencje « tworzenie, prowadzenie i aktualizacja listy beneficjentow
« spetnianie $wiadczenia przystugujgcego beneficjentowi J
~N
+3 letnia kadencja, chyba, ze statut stanowi inaczej
kadencja
J
«fundator , a w przypadku jego $mierci A
«rada nadzorcza, a w przypadku $miercu fundatora, braku rady
nadzorczej
Sposob - zgromadzenie beneficjentow
oel\eirzlaIEMN  statut moze stanowic inaczej )
~N
moziwose [
wynagrodze
nia J
RADA NADZORCZA
*kontrolna, nadzorcza
kompetencje
~
+5 lat chyba, ze statut stanowi inaczej
kadencja
J
N\
«fundator, a po jego $mierci
sposob *zgromadzenie beneficjentow
powotania )
~
*nie mozna petni¢ jednoczesnie funkcji cztonka zarzadu i funkcji czionka rady
nadzorczej
J

RADA
R)r DIALOGU Zwiazek Rzemiosta Polskiego
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7. ODPOWIEDZIALNOSC FUNDACJI

Odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej ogranicza sie do wartosci mienia wniesionego przez
fundatora wedtug stanu z chwili wniesienia, a wedtug cen z chwili zaspokojenia wierzyciela.
Natomiast

Odpowiedzialnos¢
fundacji rodzinnej za
zobowigzania

obowigzania zobowigzania
z z

powstate PO
SRR AT A utworzeniu fundacji

utworzeniem rodzinnej
fundacji rodzinnej

odpowiedzialno$¢
dotyczy jedynie
zobowigzan
alimentacyjnych i nie
dotyczy innych
zobowigzan fundatora
powstatych po
ustanowieniu fundacji
rodzinnej

fundacja rodzinna
fundacja wraz z odpowiada za
fundatorem odpowiada fundator nie odpowiada wykonanie obowigzku
- . » - . alimentacyjnego
solidarnie (w tym takze za zobowigzania obcigzajacego fundatora
z tytutu obowigzku fundacji rodzinnej powstatego po
alimentacyjnego) ustanowieniu fundacji
rodzinnej

odpowiedzialnosci nie

mozna ani wytaczyé ani
ograniczy¢ bez zgody
wierzyciela

RADA
R)r DIALOGU Zwiazek Rzemiosta Polskiego
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8. WADY | ZALETY FUNDACJI RODZINNEJ

ZALETY FUNDACJI RODZINNEJ

WADY FUNDACJI RODZINNEJ

* narzedzie sukcesyjne

+ z drugiej strony beneficjentem moze
by¢ osoba niespokrewniona,
niespowinowacona, obca w stosunku
do fundatora

*swoboda w okresleniu zasad dziatania
fundacji rodzinnej

» zabezpieczenie przysztosci
beneficjentom

* daje skuteczng mozliwos¢ na ochrone
majatku rodzinnego

* mozliwosé oddzielenia majgtku
prywatnego od majgtku firmowego

* mozliwosé ochrony majgtku
prywatnego przy dziatalnosci o
podwyzszonym ryzyku przed
ewentualnymi przysztymi
zobowigzaniami

*majatek wniesiony do fundacji
rodzinnej nie wlicza sie do podstawy
obliczenia zachowku, o ile od dnia jego
wniesienia do dnia $mierci fundatora
uptyneto co najmniej 10 lat

» powstaje mozliwo$¢ roztozenia
zachowku na raty, odroczenia
ptatnosci, obnizenia wysokosci
zachowku

RADA
DIALOGU
SPOLECZNEGO

« fundacja rodzinna nie jest forma
prawng dedykowang do prowadzenia
biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa -
ograniczony zakres prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

* Swiadczenia na rzecz beneficjentow
nie bedg mogty by¢ spetnione jezeli
wraz z spetnieniem swiadczenia
biezaca sytuacja finansowa fundacji
rodzinnej zagrazataby wyptacalnosci
fundacji rodzinnej

* przez minimalng kwote funduszu
zatozycielskiego tj. 100.000,00 zt
fundacja dostepna jest dla zamoznej
grupy odbiorcéw

« fundator moze oczekiwac okreslonego
zachowania/postepowania od
beneficjenta uzalezniajgc wyptate
Swiadczen od takich zachowan

» wysokie wydatki powstania i
prowadzenia fundacji rodzinnej (petna
ksiegowos¢, systematyczne audyty)

% Zwiazek Rzemiosta Polskiego
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